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1. Temeljni dokumenti za izradu Akcijskog plana provedbe Strategije
SveuciliSta u Zadru za 2024. godinu

Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti

Zakon o hrvatskom kvalifikacijskom okviru (»Narodne novine«, br. 22/13.,
64/18.,20/21.)

Pravilnik o Upisniku visokih ucilista

Pravilnik o Upisniku studijskih programa

Pravilnik o Upisniku znanstvenika (»Narodne novine, br. 72/04., 82/10.)
Pravilnik o Registru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (»Narodne novine, br.
96/21.)
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Zakon o osnivanju SveuciliSta u Zadru
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https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/dopusnica_20030310.pdf
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/osnivanje/I_I_%20Izvadak%20iz%20Upisnika%20visokih%20ucilista.pdf?ver=mSmLNFPJ7wGFVnKQGHrciw%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/osnivanje/I_II_%20Izvadak%20iz%20Upisnika%20znanstvenih%20organizacija.PDF?ver=bZaLez9LL6kasPFxqJCTPA%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/strategije/Strategija_razvoja_UNIZD_2023_2030_Senat_19-12-2023.pdf?ver=40e_XeouTJFL2YDphFDkYw%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/strategije/strateski_program_unizd_drustveno_humanisticko_umjetnicko_2020_2024_20211011.pdf
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/strategije/strateski_program_unizd_drustveno_humanisticko_umjetnicko_2020_2024_20211011.pdf
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/strategije/Plan%20ravnopravnosti%20spolova%20-%20Senat%20-%20veljaca%202022.pdf?ver=6Z0SRXVXs6I%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/HRS4R/OTM-R%20Politika.pdf?ver=0b4qP0B6IHI8ymrggKbxzw%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/28/Povelja-Kodeks/Deklaracija-travanj-2010-hrv.pdf
https://www.unizd.hr/Portals/28/Povelja-Kodeks/Deklaracija-travanj-2010-hrv.pdf
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/strategije/Deklaracija_o_primjeni_nacela_otvorene_znanosti_20200113.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/C%26C_EN.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/C%26C_EN.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/statut_20240102.pdf?ver=8pJs1OJlKa5op3vqIYBiXA%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/ostali/eticki_kodeks_20100525.pdf
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_radu_s_volonterima_20241008.pdf?ver=3CQXzwfAKEihp0bLID5fpg%3d%3d
https://kvaliteta.unizd.hr/Portals/73/PROPISI%20I%20STRATE%C5%A0KI%20DOKUMENTI/SKM_C22721122011310.pdf?ver=upHge8pjvr7HAXxIhY4hhg%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_cjelozivotnom_obrazovanju_20241008.pdf?ver=3CQXzwfAKEihp0bLID5fpg%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_studentskoj_praksi_i_nastavnim_bazama_za_korekciju_20240227.pdf?ver=UlOHC-UU25q0xU581JBreQ%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_terenskoj_nastavi_na_studijskim_programima_20240227.pdf?ver=UlOHC-UU25q0xU581JBreQ%3d%3d
https://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_priznavanju_i_vrednovanju_prethodnog_ucenja_20241008.pdf?ver=8fj6v2N4SZ4SfDA8VZZTlw%3d%3d
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2. Misija, vizija i vrijednosti SveuciliSta u Zadru

Sveuciliste u Zadru u prethodnom strateSkom razdoblju postavilo je misiju te i dalje sebe vidi kao
prostor kreativnog stvaranja i transfera novih znanja i tehnologija:

SveuciliSte u Zadru je prostor kreativnog stvaranja i transfera novih znanja i tehnologija.

Sukladno Analizi i ocjeni stanja, ostvarenjima koju su postignuta u prethodnom strateSkom
razdoblju te iskazanim razvojnim potrebama i potencijalima, postavlja se vizija Sveucilista u
Zadru za razdoblje do 2030. godine:

SveuciliSte u Zadru je drustveno odgovorna akademska ustanova koja je generator znanja i
pokretac inovativnih promjena zasnovanih na znanstvenoj izvrsnosti, potrebama drustva te
nacelu jednakih mogucnosti i visokih etickih standarda.

Sveuciliste u Zadru ovom vizijom izraZava svoju opredijeljenost prema drustveno odgovornom
poslovanju, pravi¢nosti i ukljucivosti, obuhvadaju¢i relevantne elemente odrzivog razvoja.
SveuciliSte se vidi kao vazan dionik u generiranju znanja i inovativnih promjena ne samo u
lokalnim i nacionalnim okvirima, nego i kroz mrezu europskih sveuciliSta te druge oblike
meduinstitucionalne suradnje i u europskim okvirima. Svoju buducnost SveuciliSte u Zadru
iskazuje u viziji kao mjesto postivanja ljudskih prava i visokih etickih standarda.

Vrijednosti SveuciliSta u Zadru (UNIZD) su:

e usmjerenost na studente
o akademske slobode

e znanstvena izvrsnost

e inovativnost

e drustvena odgovornost

e etiCnost

e pravicnost

e ukljucivost
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3. Opis strateskih ciljeva

Sveuciliste u Zadru u proteklom je strateSkom razdoblju postavilo iznimno visoke ciljeve, od kojih
su svi u vecoj mjeri realizirani. Objektivne okolnosti poput COVID-19 krize dovele su do problema
u potpunom ostvarenju ciljeva. Na tim temeljima te detektiranim razvojnim potencijalima i
potrebama, postavljena su Cetiri strateska cilja za sljedete stratesko razvojno razdoblje
Sveucilista u Zadru:

SC1: Podizanje znanstvene izvrsnosti Sveucilista u Zadru

1.1. Povecanje sudjelovanja Sveucilista u Zadru u kompetitivhom projektnom financiranju
1.2. Povecanje znanstvene produktivnosti nastavnika i studenata Sveucilista u Zadru

1.3. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture SveuciliSta u Zadru i poboljSanje uvjeta studiranja
kroz izgradnju i opremanje objekata te omogucavanje pristupa bazama znanstvenih publikacija i
bazama podataka

SC2: Jaanje suradnje s gospodarstvom i transfer znanja te razvoj europskog i nacionalnog
identiteta i kulture

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucuju¢i projekte suradnje s
gospodarstvom

2.2. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga Sveucilista u Zadru
na slobodnom trzistu, ukljucujudi usluge za razvoj kulture i obrazovanja

2.3. Unaprjedenje interdisciplinarne i transdisciplinarne suradnje koriStenjem integriranosti
SveuciliSta u Zadru

SC3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja na Sveucili§tu u Zadru

3.1. Unaprjedenje studija

3.2. Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje i poveéanje broja programa koji se izvode
na engleskom jeziku kao preduvijet za privlacenje stranih studenata na SveuciliSte u Zadru

SC/: Stvaranje pametnog, odrzivog i drustveno odgovornog Sveucilista u Zadru

4.1. JaCanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti te unaprjedenje
sustava mikrokvalifikacija

4.2. Digitalizacija poslovanja Sveucilista u Zadru
4.3. Zelena tranzicija Sveucilista u Zadru

4.4.. Popularizacija znanosti i dizanje razine prepoznatljivosti SveudiliSta u Zadru na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini
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4. IzvrSenje Mjera za ostvarenje prioriteta i strateskih ciljeva
4.1. PODIZANJE ZNANSTVENE IZVRSNOSTI SVEUCILISTA U ZADRU

4.1.1. Povecanje sudjelovanja SveuciliSta u Zadru u kompetitivnom projektnom financiranju

Pokazatelj IzvrSenje i Cll ez NadleZna/e
Aktivnost izvr§en'a] 2024, ) vrijednost vrijednost el Rok provedbe Provedba
J : 2025. 2023.-2030.
Analiziranje I]:Zg\]/gflceig‘
dosadasnje P analizi J Prorektor za kontinuirano, Zna.r}§t\{ena
znanstvene i znanost i jednom godisnje, knjiznica
- znanstvene 1 1 8 . .
projektne . .. informacijsku do 31.01.2025. za CPZTT
S . produktivnosti i ; ;
uspjesnosti roiektne infrastrukturu | prethodnu godinu (CPZTT)
akademskog osoblja PToj .
aktivnosti
Provedene
Osnazivanje edukacije za
djelatnika i djelatnike i
studenata Sveuciliita studente 0 2 10 Prorektor za CPZTT
U Zadru za prijavu Sveucilista u znanost i kontinuirano,
projekata na Zadru za prijavu informacijsku sukladno
kompetitivne izvore projekata infrastrukturu potrebama
finar(ljcill;anjg kroz Broj uspjesnih dj flgmikta i
edukacije i roiektnih o studenata
i prijava na 22 32 110 CPZTT
potrebne materijalne kompetitivne
potpore izvore
financiranja
.. Provedene Prorektor za Sukladno
Osnazivanje radionice za znanost i :
dielatnika i dielatnike i - ~- utvrdenim
] - ] 0 3 15 informacijsku potrebama i CPZTT
studenata SveuciliSta studente infrastrukturu eix .
viley specifi¢nostima
u Zadru za provedbu Sveucilista u diteli éata ko
7adru za Voditelj CPZTT | natjecaja kojisu
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kompetitivnih
projekata

provedbu
kompetitivnih
projekata

Broj projekata
financiranih iz
kompetitivnih
izvora
financiranja koji
su u fazi
provedbe

22

32

100

Vrijednost
kompetitivnih
znanstvenih
projekata

20.831.
301,40

30.000.000,00

50.000.000,00

raspisaniu
tekucoj godini

kontinuirano

CPZTT

kontinuirano

CPZTT

Udio
kompetitivnog
financiranja u

ukupnim
prihodima javnog
visokog ucilista

7,51 %

8 %

10 %

Rektor

jednom godisnje
po zavrsetku
fiskalne godine

Sluzba za
financije i
racunovodstvo

Unaprjedenje rada

Centra za projekte,

znanost i transfer
tehnologija

Provedene
pojedinacne i
skupne edukacija
za djelatnike
Centra

20

Unaprjedenje znanja
znanstvenika iz
kvantitativne i
kvalitativne
metodologije

OdrzZane
radionice iz
kvantitativne i
kvalitativne
metodologije

20

Uprava
Voditelj CPZTT

kontinuirano

CPZTT

kontinuirano

CPZTT
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kontinuirano

Sluzba za
financ. irac.

Osiguravanje Osigurana
sredstava potpore za | sredstva potpore
prevodenje i druge za prevodenjei | 26.101,06 30.000,00 250.000,00
oblike pripreme lektoriranje
objavljivanja radova
Raspisan natjecaj
za institucijske 0 1 2
projekte
Razvoj znanstvene . .
projektne aktivnosti Broj ugovorenih
K institucijskih 17 57 100
roz provedbu okat
institucionalnih projexata
projekata Broj uspjesno
provedenih
institucijskih 15 15 57

projekata

veljaca 2025. CPZTT
svibanj 2025. CPZTT
kontinuirano CPZTT
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Ciljana
IzvrSenje cillie GBS Nadlezna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja J vrijednost | za period Rok provedbe Provedba
2024. osoba/e
2025. 2023.-
2030.
Prorektorica za sukladno
Y Lo organizaciju threbama .
OdrZane radionice za o 1 6 liudske ’ Clanova Odjel za
urednike ¢asopisa o t]e neitale i uredniStva, u izdavastvo
P ) pravilu jednom
izdavastvo RO
godisnje
Prorektorica za
) o . . Gelix s organizaciju, .
Unaprjedenje izdavatke |  BroJ sve;;ahsmb_ 4 4 6 ljudske kontinuirano . ?jd]elvza
djelatnosti Sveudilistau | ¢asopisa ukategoriji A1 potencijale i izdavastvo
Zadru s ciljem povecanja izdavastvo
broja izdanja i njihovim :
uklju¢ivanjem u Prorektorica za
relevantne citatnebaze | _ BrojsveuciliSnih organizaciju, Odjel za
Casopisa u indeksnoj 8 8 10 ljudske kontinuirano izdavadtvo
bazi SCOPUS potencijale i
izdavastvo
Prorektorica za
Broj sveuciliSnih organizaciju, Odiel za
Casopisa u indeksnoj 3 3 5 ljudske kontinuirano A
: A izdavastvo
bazi WoS potencijale i
izdavastvo
Povecanje broja Broi tvenih svi
znanstvenih radova Fo) zhanstveni Prorektor za zaposlenici
talih u autorstvu ili radova nastalih u znanost i Znanstvena
jas OIStV autorstvu ili 277 350 3000 - - kontinuirano nsty
koautorstvu djelatnika Koautorstvu dielatnik informacijsku knjiZnica
SveuciliSta u Zadru u odutotstvu djeatnixa infrastrukturu Sveucilista u
A L SveuciliSta u Zadru u
znanstvenim ¢asopisima Zadru
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indeksiranim u SCOPUSu indeksnim bazama
iWoS-u SCOPUS i WoS
Povecanje broja Broj znanstvenih
znanstvenih radova radova nastalih u
nastalih u autorstvu ili autorstvu ili
koautorstvu djelatnika koautorstvu djelatnika svi
SveuciliSta u Zadruu A1 | SveuciliSta u Zadru u A1 Prorektor za zaposlenici
¢ isim ¢ isim znanost i .
casopisima te casopisima te 211 400 1400 __ znanost kontinuirano | Znanstvena
medunarodno medunarodno informacijsku knjiZnica
recenziranim recenziranim infrastrukturu Sveudilista u
zbornicima relevantnim zbornicima za Zadru
za humanisticke drustvene i
znanosti te umjetni¢ko | humanisticke znanosti
podrudje te umjetnic¢ko podrucje
. . Broj radova u
Povecanje broja radova u -
Ly . znanstvenim .
znanstvenim ¢asopisima Y . svi
: A ¢asopisima lenici
indeksiranim u SCOPUS- . A Prorektor za Zaposlenicl
uiWoS-u, A1 indeksiranim u znanost i Znanstvena
v ! SCOPUS-uiWoS-u, A1 4,882 700 2000 . .. kontinuirano v
Casopisima te \ - informacijsku knjiZnica
medunarodno casopisima te infrastrukturu Sveudili$tau
.. medunarodno
recenziranim o Zadru
- recenziranim
zbornicima? .
zbornicima
Prorektorica za
Povecanje broja Broj znanstvenih organizaciju,
znanstvenih knjiga, knjiga, autorskih i ljudske odiel za
autorskih i urednickih, | urednickih, objavljenih 19 70 220 potencijale i kontinuirano _ale
L . ) . ey . 5 izdavastvo
objavljenih u izdanju u izdanju Sveucilista u izdavastvo
Sveucilista u Zadru Zadru Voditeljica Odjela
za izdavastvo

1 Zbog poteskoca u prikupljanju podataka o znanstvenoj produktivnosti i neprilagodenosti alata platforme CRORIS za pretragu po znanstvenim disciplinama, ovaj se
pokazatelj iz Kataloga ciljeva i pokazatelja, za interne potrebe SveuciliSta u Zadru prati i odvojeno (Wos i SCOPUS vs. A1 i medunarodni zbornici), i s ciljem pracenja
znanstvene aktivnosti nastavnika u pojedinim kategorijama publikacija.

2 Podatci iz sijeCnja 2025.
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Povecanje broja
znanstvenih radova u
otvorenom pristupu
nastalih u autorstvu ili
koautorstvu djelatnika
SveuciliSta u Zadru

Odrzana radionica za
djelatnike o vaznosti

objavljivanja radova u ° 2 7
otvorenom pristupu
Udio radova u 18,47 % 25 % 60 %

otvorenom pristupu

Prorektor za
znanost i
informacijsku
infrastrukturu

jednom
godisnje

Znanstvena
knjiznica
SveuciliSta u
Zadru

kontinuirano

svi djelatnici

Znanstvena
knjiZnica
SveuciliSta u
Zadru

4.1.3. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture SveuciliSta u Zadru i poboljSanje uvjeta studiranja kroz izgradnju i opremanje objekata te
omogucavanje pristupa bazama znanstvenih publikacija i bazama podataka

navedenog objekta

navedeni objekt

CPZTT

IzvrSenje e e NadleZna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, ] vrijednost vrijednost el Rok provedbe Provedba
’ 2025. 2023.-2030.
Izradeno idejno DA DA DA 2023. CPZTT
rjeSenje
Izgradnja objekta za Izraden elavni

potrebe Centra za proje%{t DA DA DA 2024, CPZTT

projekte, znanost i Rektor

transfer tehnologija te Ishodovana e
Centra za strane jezikeu | gradevinska dozvola NE DA DA Voditeljica 2025. CPZTT

drugom dijelu kompleksa CPZTT
stare Tehnicke $kole (IL. _ Ugovorena NE DA DA 2025. CPZTT

faza — radionice) izgradnja objekta

Izgraden objekt NE NE DA 2030. CPZTT

o , o i Rektor
premanje gore premljen gore NE NE DA Voditeljica 2030. CPZTT
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s Ciljana Ciljana y
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja Iz;r(];sz?]e vrijednost vrijednost N?Jcslg‘;)zz;}i/ € Rok provedbe Provedba
: 2025. 2023.-2030.
Izragzggr;ﬁfmo DA DA DA izvrieno CPZTT
Iizdr:].]rfgg :D S;l;ﬁ?ae NE DA DA 2025. CPZTT
Izraden glavni N
Izgradnja STEM zgrade s projegkt DA DA DA Rektor izvrSeno CPZTT
dormitorijem Tehod Voditelj CPZTT
ora dovinsks dowvola DA DA DA izvrgeno CPZTT
Ugovorena
izgradnja objekta NE NE DA 2026. CPZTT
Izgraden objekt NE NE DA 2030. CPZTT
Izrapdr%?eftelm DA DA DA izvrgeno CPZTT
Izragf;]?egéta"m DA DA DA izvrgeno CPZTT
Obnova vojarne na lokaciji Ishodovana Rektor
Lucina na otoku Molatu gradevinska dozvola DA DA DA Voditelj CPZTT 2025. CPZTT
Ugov%rtfjréla{%bno"a NE DA DA 2026. CPZTT
Obnovljen objekt NE NE DA 2030. CPZTT
Izragigg;iemo DA DA DA 2030. CPZTT
Uredenje i opremanje Izraden glavni DA DA DA Rektor 2030 CPZTT
Skole na OSljaku projekt Voditelj CPZTT '
Uredena Skolana NE NE DA 2027. CPZTT

Osljaku
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Izvrdenje Ciljana Ciljana Nadlezna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, ] vrijednost vrijednost osoba/e Rok provedbe Provedba
g 2025. 2023.-2030.
Opremljenaskolana |\ NE DA 2028. CPZTT
Osljaku
izradeno Idejno DA DA DA izvrgeno CPZTT
rjeSenje
Izraden glavni
Izgradnja i opremanje projekt NE NE DA 2027. CPZTT
SveuciliSnog knjizni¢no-
informacijskog centra Ishodovana NE NE DA Rektor 2028. CPZTT
(Izgradnja Znanstvene | 8radevinska dozvola Voditelj CPZTT
knjiznice SveuciliSta u Ugovorena
Zadru) izgra%nja objekta NE NE DA 2030. CPZTT
Izgraden objekt NE NE NE 2035. CPZTT
Opremljen objekt NE NE NE 2036. CPZTT
Ocjena razine Prorektorica za odnom Odjel za
kvalitete 2.99 31 35 kvalitetu i 3) di¥nie u kvalitetu i
infrastrukture ’ ’ ’ cjelozivotno & travn]'u cjelozivotno
Sveucilista u Zadru ucenje J ucenje
m?2 obnovljenog i 44.000,00 70.000,00 CPZTT
Unaprjedenje i odrZavanje izgradenog {Drosfora 3343 m? 2 e Rektor kontinuirano Tehnicka
postojece infrastrukture sluzba
Sveucilista u Zadru, Prorektori
ukljucujudi i informaticku ;?;ng;lcc;uza
strukturu ljudske Tehnicka
mZ .s . v
i ) ) potencijale i Kontinui sluzba
novoopremljenog 539 m 0 1000 m izdavastvo ontinuirano Inform.
prostora 3
sluzba
Prorektor za

znanost i
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Izvrdenje Ciljana Ciljana Nadlezna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, ] vrijednost vrijednost osoba/e Rok provedbe Provedba
g 2025. 2023.-2030.
informacijsku
infrastrukturu
Prorektor za
znanost i
Vrijednost nove informacijsku Voditelj
informaticke 158'73 3,40 150'02 0,00 900'%00’00 infrastrukturu | kontinuirano Inform.
opreme Voditelj sluzbe
Informaticke

sluzbe
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4.2. JACANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM I TRANSFER ZNANJA TE RAZVO] EUROPSKOG I NACIONALNOG

IDENTITETA I KULTURE
4.2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju¢ujuci projekte suradnje s gospodarstvom

Ciljana
: A et IzvrSenje Ciljana vrijednost Nadlezna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, vrijednost2025, 2023.- el Rok provedbe

2030.

Provedba

Aktivno pracenje
natjecaja za projekte
primijenjenih

istrazivanja i 9 19 60
obavjeStavanje
zainteresiranih

znanstvenika o njima

kontinuirano

CPZTT

Edukacija djelatnika o
prijavi i vodenju
projekata za 10 1 20
primijenjena
istrazivanja

jedna
radionica
godisnje

CPZTT

Unaprjedenje
sulPa(]jnje s] Broj formalnih Rektor
Voditelj CPZTT

gospodar-stvom suradnji s
gospodarskim

subjektima te
ustanovama iz
kulture i obrazovanja

191 300 500 kontinuirano

Odjel za
kvalitetu i
cjelozivotno
ucenje

Broj uspjesnih
projektnih prijava za
projekte

primijenjenih o
istrazivanja (od Cega: b 5 35 kontinuirano
suradnicki projekti s
gospodarstvom ili u
kulturi i obrazovanju)

CPZTT
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Razvoj sustava Broj formalnih Prorektor za Odjel za
poticanja suradnji S meduinstitucijsku medunarodnu
medunarodne gospodarskim suradnju i suradnju
suradnje s subjektima : : s
) internacionalizaciju i
gospodar-stvom kulturnim i 0 10 40 brorektorica a] 2030. k(\?dll'etl ?a )
te kulturnim i drustvenim torica z Kvalltetu 1
drustvenim institucijama izvan ) IfYalltetU 1 CJelovzwgtno
institucijama zemlje cjelozivotno ucenje ucenje
Broj posjeta stranih Voditelj Odjela za Odjel za
N ] Icjlelé acija 13 10 40 protokol i 2030. protokol i
Unaprjedenje gacl] komunikacije komunikacije
sustava za . .
europskog i prO]eka‘ta (ERASMUS, . .
nacionalnog COST i HORIZON) u 9 12 25 Voditelj CPZTT 2030. CPZTT
identiteta i nositeljstvu i suradnji
kulture Broj stranih
lektoratas 8 9 10 Voditelj CSJ 2030. CSJ
Broj dogadanja Odjel za
mi?&?;;ig?{r&fia 0 1 10 kontinuirano protokol i
i identitet Pro'rek"[or Za komumkacu e
o meduinstitucijsku
Osnazwar_ge 1 Broj znanstvenih i suradnju i
pgqmocu ak strucnih projekata internacionalizaciju Svi djelatnici
mek ﬁteé?:f e . vezanih uz 1 21 35 Pror'ektor za znanost i | kontinuirano CDZTT
_ _ mediteransku kulturu informacijsku
identiteta 1identitet infrastrukturu
Organizacija Odjel za
dogada]a na l.okal_n(?] ! np 10 50 kontinuirano protokol i
regionalnoj razini komunikacije
koji promicu

3 Na Sveucilistu djeluju francuski, Spanjolski, katalonski, galjeski, kineski, njemacki, austrijski i ceski lektorat. U 2024. potpisan je i ugovor s Institutom Camdes i raspisan
natjecaj za portugalskog lektora.
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identitet (kongresi,
predstavljanje knjiga,
javna predavanja i
dr.)

usluge za razvoj kulture i obrazovanja

4.2.2. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga Sveucilista u Zadru na slobodnom trzistu, ukljuc¢ujuci

Ciljana
\ Pokazatelj IzvrSenje Ciljana vrijednost | NadleZna/e -
Aktivnost izvréenja 2024, | vrijednost2025. 2023- e Rok provedbe Provedba Realizacija
2030.
Udio prihoda 0O DA
od projekata N Sluzba za
- kontinuiranopo . o ONE
za usluge ops o o Voditelj Y . financije i
pruZene u 0,31 % 0,6 % 1,50 % CPZTT zavrsetk(li{ fiskalne radunovodsty o
trzi$nom godine 0 DJELOMICN
okruZenju* 0
Unaprjedenje Broj
praksi ugovorenih
transfera projekata za
znanja i pruzanje O DA
tehnologija usluga Voditeli kontinuirano(izvjes¢ O NE
gospodarstvu 25 30 100 CPZTT] e sijeCanj naredne CPZTT 0
i javnim godine) DJELOMICN
tijelimau 0
razvoju
kulture i
obrazovanja

4 Pokazatelj se odnosi na komercijalne projekte, Sto moZe ukljucivati ugovorna istrazivanja, izradu analiza i studija, usluge mjerenja, testiranja i slicne usluge pruzene
poduzecima i drugim subjektima po trzi$nim uvjetima. Podatke dostavio CPZTT i SluZba za financije i racunovodstvo
>Izvor podataka: CPZTT i SluZba za financije i ratunovodstvo
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Unaprjedenje rgfl?ggieenzea Prorektorica O DA
kompetencija o za svake godine
: : edukaciju N o s O NE
djelatnika o di : organizaciju radionica o zastiti
ries jelatnika o 2 10 . . CPZTT O
- zastiti Zadtititi , l]udﬁke ‘ mtelekt.l{alnog .
intelektualni intelektualno potencijale i vlasnistva DJELOMICN
h prava o vlasnistva izdavastvo 0
Unaprjedenje
5&%3::;2 Izradeni i DA
Sveucilistu u ob]avll]{erll.l Kontinui b C NE
Zadru u cilju prolto 0! 1}1 1 5 20 Uprava ontinuirano Sve sluzbe 0
poboljSanja posiovIll DJELOMICN
poloZaja na procesa 0
trzistu
4.2.3. Unaprjedenje interdisciplinarne i transdisciplinarne suradnje koriStenjem integriranosti SveuciliS$ta u Zadru
pr] ] P p ] ] g
Ciljana Cljfse
: .. . | IzvrSenje - vrijednost NadleZna/e Rok o
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, vrge(z)c;r;ost 2023 - osoba/e provedbe Provedba Realizacija
: 2030.
Raz;;)g’) ;;u;irilj skih Broj studijskih Prorektorica za
ama dente i
>~ programa studen _ O DA
t'emeljfem_h na temeljenih na studije kf/)gllietlefi ; ONE
interdiscipli- interdisciplinar- 1 106 20 Prorektorica za | kontinuirano | .
narnosti i cjelozivotno
discinl nosti i kvalitetu i udenie .
trarrllzn'lli)csl‘g - transdisciplinar— cjelozivotno ) DJELOMICNO
v nostl ucenje
koristenjem

¢ Izmjenom Pravilnika o znanstvenim i interdisciplinarnim podrucjima, poljima i granama te umjetnickom podrucju, poljima i granama (NN 3/2024) Cetiri su postojeca
studijska programa iz podrucja interdisciplinarnih znanosti (sveuciliSni prijediplomski studij Geografija, sveucilisni prijediplomski studij Primijenjena geografija,
sveucilisni diplomski studij Geografija; smjer: nastavnicki, sveucili$ni diplomski studij Primijenjena geografija) promijenila znanstveno podrudje te je stoga ovaj broj
nizi nego polazna vrijednost 15 u 2021. godini.



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_01_3_69.html
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- Ciljana
. ..y .| IzvrSenje al Uiz vrijednost NadleZna/e Rok N
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja vrijednost Provedba Realizacija
2024. 2023 - osoba/e provedbe
2025.
2030.
integriranosti
Sveucilista u
Zadru
Unaprjedenje Broj znanstvenih
1nterd15p1ph— istrazivanja Prorektor za 0 DA
narnih i temeljenih na Znanost i O NE
transdiscipli- interdisciplinar- 7 10 20 . " kontinuirano CPZTT
: = informacijsku
narnih nostil infrastrukturu o
znanstvenih transdisciplinar- DJELOMICNO
istrazivanja nosti istrazivanja
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4.3. Poveéanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja na SveucilisStu u Zadru

4.3.1. Unaprjedenje studija

Ciljana
. e IzvrSenje Ciljana vrijednost NadleZna/e Rok
SLilms: CioLpatrell s 2024. vrijednost2025. 2023.- osoba/e provedbe S
2030.
Razvoj postojecih i
novih studijskih
programa _
temeljenih na Od]gl za
drustvenim i kvalvlfcetu i
gospodarskim Prorektorica za cjelozivotno
potrebama i Broj studijskih programa studente i studije do pocetka ucenje
njihovo uskladenih s Registrom 0 5 20 Prorektorica za sljedece Strucna
uskladivanje s HKO HKO kvalitetu i akad. god. vijeca
implementacijom cjelozivotno udenje sastavnica
Europskog zel_enog Vijeca
plana i razvojem studija
Skills development
za potrebe trzista
rada
Senat
Implementacija Usvojen jedinstveni do pocetka | Prorektorica
struéne prakse u pravilnik o stru¢noj praksi DA DA DA akad. god. za kvalitetu i
studijske programe | Za sve studijske programe _ 2024./2025. | cjeloZivotno
s ciliem Prorektorica za ucenje
j ednost]avnij eg studente i studije, el
N Prorektorica za v Odjel za
ulaska na trziste Uspostavljen registar valitet i do pocetka Kvalitetu i
rada studenata M DA DA DA L o akad. god. O
oy strucne prakse C]elozn/otno ucenje C] elozivotno
SveuciliSta u Zadru 2025./2026. ucenje
koji su zavrsili
studij .
] Broj nastavnih baza 114 200 250 kontinuirano Odjel za

kvalitetu i
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cjelozivotno
ucenje
Studentska
. . referada
Broj studenata koji su diel
ostvarili najmanje 5 ECTS 314 600 3500 kontinuirano kg 1]'e za.
na studentskoj praksi Kvalitetu 1
cjeloZivotno
ucenje
B Prorektorica za
Ra?VC(’iJl ) studente i studije,
unaptjederje Prorektor za
studijskih A
. o meduinstitucijsku
programa Broj studijskih programa o . .
. . g 1 1 5 suradnju i kontinuirano | sastavnice
prilagodenih na engleskom jeziku . . o
. internacionalizaciju
trendovima na _
medunarodnom Prorektorica za
tryistu kvalitetu i
cjelozivotno ucenje
Odjel za
Aktivnosti karijernog 5 ) " ) kvalitetu i
. ‘ savjetovanja za studente Prorektorica za cjeloZivotno
Unaprjedenje studente i studije ulenje.
karijernog Prorektorica za kontinuirano :
savjetovanja Broj studenata koji su kvalitetu i kgdll'il fa .
koristili uslugu karijernog 4 20 500 cjeloZivotno ucenje valtetul
. . cjeloZivotno
savjetovanja .o
uCenje
. S Uprava
Broj odrzanih radionica iz Prorektorica za P
Jatanje pedagotkih | pedagoskih kompetencija 19 15 100 : < kontinuirano Centar
V! o . studente i studije Stjepan
kompetencija nastavnika i suradnika A
NClJ: Maticevic
nastavnika i
suradnika Broj nastavnika koji su i
Prorektorica za -
sudjelovali u obrazovnim 0 15 50 kontinuirano Uprava

programima jacanja

studente i studije
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nastavnickih Centar

kompetencija i drugim Stjepan
programima Maticevi¢
usavrSavanja’

Edukacija Broj radionica za Centar
nastavnika i nastavnika i suradnika o 3 5 20 Kontinuirano Stiepan
suradnika o koristenju inovativnih Ma]tigevié

koriStenju metoda u nastavi

inovativnih metoda
u _nastavi te Odjel za
oslguravanje Broj uvedenih inovativnih Kontinui kvalitetu i
_ sredstava za metoda’ 7 9 15 ontinuirano cjelozivotno
1mp1e;;1teigtac1]u ulenje
Izraden izvjestaj do kraja kff)gllﬁclefji
nastavnog opterecenja - DA 1 6 Prorektorica za akad. god. cieloZivotno
L digitalizacija studente i studije | 2024./2025. | T¢IV
Osmisljavanje i i ucenje
implementacija Prorektorica za Odiel
sustava Osmisljen sustav kvalitetu i do pocetka v 1](1 fa .
optimizacije norme optimizacije norme 0 1 1 cjeloZivotno ucenje | akad. god. c’elgili\?oltlr;o
nastavnika i nastavnika i suradnika 2025./2026. ) ulenie
suradnika ]
Udio norme zaposlenih Prorektorica za oOdiel
o ; 0 10 P jel za
nasti\i?ljg?léjsggi?rﬁlka u 1,43 % NP NP studente i studije kontinuirano kvalitetu i

7 Pod akreditiranim programima podrazumijevaju se obrazovni programi koji imaju odobrenje Ministarstva znanosti i obrazovanja ili su prosli interni sustav
osiguravanja kvalitete na visokom udiliStu sukladno pravilnicima o cjelozivotnom obrazovanju te su uskladeni sa standardom kvalifikacije u Registru Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira.

8 Pod inovativnim metodama podrazumijevaju se aktivnosti usmjerene na inovaciju metoda poucavanja i stjecanja znanja, a koje ukljucuju koriStenje suvremenih metoda
i tehnologija u nastavi, uCenje temeljem rada na projektu, aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih i stru¢nih radova, stru¢nu praksu kod gospodarskih i javnih
subjekata, osnivanje studentskih inkubatora, osmisljavanje, pisanje i provedbu zajednickih projekata s nastavnicima, uvodenje digitalnih alata za provjeru znanja,
osnivanje studentskih poduzetnickih centara za razvoj poduzetnickih ideja i sl.

10 7a ciljanu vrijednost ovog pokazatelja zatraZeno je tumacenje nadleznog Ministarstva.
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akreditiranih diplomskih i cjelozivotno
prijedipl. studija® ucenje
Prorektorica za
Broj predmeta iz podrudja studente i studije t.Clent.arvéa _
sporta koji se nude 101 15 20 Prorektor za kontinuirano | J&0VI€ZbUl
: meduinstitucijsku studentski
studentima o
suradnju i sport
Unaprjedenje internacionalizaciju
sustava sporta za ] B
poticanje rekreacije Broj studenata koji Centar za
i vrhunskih sudjeluju na domacim i Prorektorica za o tjelovjezbu i
. . 20 250 00 kontinuirano .
sportskih rezultata | medunarodnimsportskim ? ° 4 studente i studije studentski
studenata natjecanjima sport
Prorektor za
meduinstitucijsku Cent
Broj studentskih suradnju i " len .arvéa .
aktivnosti vezanih za 13 16 22 internacionalizaciju | kontinuirano jelovjezbu 1
Sport studentski
p sport

9 Pokazatelj mjeri koliki prosje¢ni udio norme svih zaposlenih nastavnika i suradnika pripada pojedinom studijskom programu. Dobiva se na nacin da se izra¢una
prosje¢na norma po pojedinom studijskom programu i podijeli s ukupnom normom svih zaposlenika. Izborni predmeti koji se pojavljuju na vise studija broje se samo
jednom. S obzirom na akademski kalendar pokazatelj se odreduje za akademsku, ne za kalendarsku godinu.

'S obzirom na Kalendar akademskih aktivnosti, ovaj se pokazatelj mjeri za akademsku, ne za kalendarsku godinu. U 2024. donose se podatci za akad. god. 2023./2024.



Sveudiliste u Zadru
i tas Studiorum

rtina | 1396 | 2002

Akcijski plan provedbe Strategije
SveuciliSta u Zadru za 2024. godinu

4.3.2. Povedanje medunarodne visokoobrazovne suradnje i poveéanje broja programa koji se izvode na engleskom jeziku kao preduvjet
za privlacenje inozemnih studenata na Sveuciliste u Zadru

Ciljana
. Pokazatelj IzvrSenje Ciljana vrijednost NadleZna/e Rok
Aktivnost izvrSenja 2024. vrijednost2025. 2023.- osoba/e provedbe Provedba
2030.
) Prorektorica za sastavnice
Razvoj-sustava studente i studije el
poticanja Broj zdruzenih Prorektor za Odjel za
unaprjedenja difa Koii duinstituciisk medunarodnu
zdruzenih . studyja ojLse me “mS“tPCl.JS U o suradnju
medunarodnih izvode u suradnji 1 1 3 suradnju i kontinuirano )
znanstvenihi s inozemnim internacionalizaciju Od]gl za
iy o visokim u¢ili§tem Kktori kvalitetu i
stru¢nih-studijskih Prorektorica za elo¥i
kvalitetu i cjeloZivotno cjelozlvotno
programa alltetu 1] ulenje
ucenje
. Jacanje Broj nastavnika
institucionalne Koii sudieluiu u
potpore-djelatnicima mé dun a]u’o d]no' 56 95 270 kontinuirano
koji-sudjeluju-u razmjeni® J o Odjel za
mobilnosti VOdl?h Od]((ejla za medunarodnu
medunarodnu .
y . suradnju
insti]gfgglr?alne Broj studenata suradnju
potpore-studentima lﬁé}?ﬁ;igggg 151 200 600 kontinuirano
koji sudjeluju u razmieni )
mobilnosti J
o ) Prorektorica za .
Poticanje pokretanja o studente i studije sastavnice
novih studijskih Broj studijskih Prorekt Odjel za
programana programana 1 1 5 drqre t';)r zd K kontinuirano kvalitetu i
engleskom jezikuu | engleskom jeziku me sulj?as dlnl.luCli]S u cjeloZivotno
skladu s razvojnim . acnjul - ucenje
internacionalizaciju

2 Pod nastavom se podrazumijeva nastava u trajanju od najmanje 5 sati.




Sveudiliste u Zadru
Universitas Studiorum
Jadertina | 1396 | 2002

Akcijski plan provedbe Strategije
SveuciliSta u Zadru za 2024. godinu

Ciljana
. Pokazatelj IzvrSenje Ciljana vrijednost NadleZna/e Rok
Aktivnost izvrSenja 202/ vrijednost2025. 2023.- osoba/e provedbe Provedba
2030.
prioritetima Prorektorica za
Sveucilista kvalitetu i cjelozivotno
ucenje
oz%iaC)r;linZn‘e Prorektor za
pOzIC J Broj suradnji s meduinstitucijsku Odjel za
Sveudilista u Zadru u . . o o
inozemnim 94 250 500 suradnju i kontinuirano | medunarodnu
medunarodnom : . : e .
. partnerima internacionalizaciju i suradnju
prostoru visokog

obrazovanja

internaciona-lizaciju
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4.4. Stvaranje pametnog, odrzivog i drustveno odgovornog SveuciliSta u Zadru

4.4.1. JaCanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, pravi¢nosti i uklju¢ivosti te unaprjedenje sustava mikrokvalifikacija

ukljucivosti

Ciljana Cl ljgna dles
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja | IzvrSenje 2024. | vrijednost vrijednost el Rok provedbe Provedba
2025 2023.- osoba/e
’ 2030.
v . Broj intervencija na
Odrzavanje-i Y N
. . odrzavanju i
unaprjedenje unaprjedenje
Slg_gg ?g:}/{:firsri{éc;]e (:;lr% infrastrukture kojom 0 0 2 TS& r;l;:;{a kontinuirano | Tehnicka sluzba
R J€ | se olaksava koriStenje
sveuciliSnih-resursa ilev s
o : sveuciliSnih resursa
ranjivim-skupinama s ;
ranjivim skupinama
Unaprjedenje .
pristt%;jaéno]sti ISVU kordinator
sveuciliSnim Studentsko
programima i Udio redovnih Odiel za savjetovaliste
sudjelovanju u studenata iz ranjivih kvalli tetui Povjerenstvo za
znanstvenim i skupina u ukupnom 4,8,18%%4 48,5% 50% AR kontinuirano | ravnopravnost
P p cjeloZivotno p
nastavnim broju redovnih s spolova
. . s ucenje
aktl\]srll{%;[ilrl;r;?ri::?éIVIm studenata® Povjerenstvo za
: L studente s
unapriedenjenjinave invaliditetom
Stvaranje kulture . o ,
pravicnosti i Broj poduzetih mjera 38 70 200 Prorektorica za | yontinuirano Studentsko
Za promicanje kvalitetu i savjetovaliSte

3 Pod ranjivim skupinama podrazumijevaju se skupine definirane dokumentom Nacionalne skupine za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja (2024). U
obzir su uzete one skupine studenata za koje su podatci dostupni kroz Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU).
%RijeC je o ukupnom broju studenata u akademskoj godini 2023./2024., a odnosi se na studente iz sljedec¢ih skupina: studenti s invaliditetom (21), djeca dragovoljaca iz
Domovinskog rata (2), studentice u tehnickom podrucju (21), studenti u humanistickom podrucju (199), studenti ¢iji roditelji imaju nizZu razinu obrazovanja (1475),

studenti koji su zavrsili (Cetverogodisnju) strukovnu skolu (268), studenti stariji od 30 godina (58).



https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/VisokoObrazovanje/RazvojVisokogObrazovanja/podzastupljene-i-ranjive-skupine-u-visokom-obrazovanju-2024-novo.pdf
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- Ciljana
Clljana vrijednost NadleZna/e
Aktivnost Pokazatelj izvr§enja | IzvrSenje2024. | vrijednost ) Rok provedbe Provedba
2025 2023.- osoba/e
’ 2030.
kulture jednakosti i cjelozivotno Odjel za
ravnopravnosti’s ucenje kvalitetu i
cjelozivotno
ucenje
. . . 0 (526 . .
Broj zaposlenika koji . Prorektorica za Koordinator za
- zaposlenika . . -
su zavrSili programe kvalitetu i - kontinuirano
Y pohadalo 100 300 R kontinuirano o .
strucnog s cjelozivotno usavrSavanje
y . 6 neakreditirane . : ;
usavrSavanja uCenje djelatnika
programe)
Unapr]eder}] estrucnog Broj odrzanih Prorekt_ongg za koordinator za
usavisavanja radionica iz organizaci, jednom stru¢no
djelatnika SRR 0 1 7 ljudske iy o .
upravljanja kriznim o1 godiSnje usavrSavanje
. o potencijale i : :
situacijama izdavastvo djelatnika
do pocetka
Izﬁ?ggepsriiﬁzlégleza NE DA DA Uprava akad. god. Uprava
J 2025./2026.
Unaprjedenje Broj programa .
postojecih i ustroj cjelozivotnog Prorektorica za Sastavnice
novih programa obrazovanja D litarn o Odiel za
cjeloZivotnog u;klademh S N A 5 10 cjelozivotno kontinuirano kvalitetu i
obrazovanja Registrom HKO ili udeni cjelozivotno
! ) ; je o
uskladenih s drugim europskim ucenje
Hrvatskim smjernicama

15 U ostvarenje pokazatelja ubrajaju se mjere koje se mogu kvantificirati (npr. broj organiziranih radionica ili predavanja na temu promicanja ravnopravnosti spolova,
broj radova za unaprjedenja pristupacnosti fizicke infrastrukture javnog visokog uciliSta osobama s invaliditetom).

16 pod programima stru¢nog usavrsavanja podrazumijevaju se akreditirani programi stru¢nog usavrsavanja zaposlenika koji su vezani za uspje$no obavljanje poslova iz
opisa radnih mjesta na kojima se zaposlenici nalaze.

Pod akreditiranim programima podrazumijevaju se programi stru¢nog usavrSavanja koji imaju odobrenje Ministarstva znanosti i obrazovanja ili su prosli interni sustav
osiguravanja kvalitete na javnom visokom uciliStu sukladno pravilnicima o cjeloZivotnom obrazovanju.
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- Ciljana
Ciljana vrijednost NadleZna/e
Aktivnost Pokazatelj izvr§enja IzvrSenje 2024. | vrijednost ) Rok provedbe Provedba
2025 2023.- osoba/e
' 2030.
kvali{{i};gcijskim Broj polaznika koji su
okvirom %l
zavt 5111vprograme Prorektorica za koordinator za
cjeloZivotnog kvalitetu i kontinuirano
obrazovanja na 323 50 100 S kontinuirano < .
. . cjelozivotno usavrSavanje
Javnom visokom ucenje djelatnika
ucilistu uskladenih s J J
HKO
Ustroj i izvodenje Pr(;iiléteorﬁg “ sastavnice
R S studije
mlgkrl(e)llé\lllaslvla;e_c'ci?; 4 Broj akreditiranih ) . 15 Ktori 2030 kgdll.e lza,
: L mikrokvalifi-kacija Prorektorica za ' Kvalitetu !
nac1ona1n1m i kvalitetu i cjelozivotno
medunarodnim cjelozivotno ucenje
preporukama ucenje
Izrada internog Prorektorica za
portala s izradenim studente i Informat.
digitalnim studije sluzba
materijalima Izraden digitalni . Odjel za
usmjerenih prema portal NE NE DA Pr(f{r\,eliForlcal_ za 2030. kvalitetu i
sustavu strucnog . la J Fetltl ! cjelozivotno
usavr$avanja cjelozlvotho ucenje
djelatnika ucenje
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IzvrSenje Ciljana Ciljana NadleZna/e Rok
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, ) vrijednost | vrijednost osobafe rovedbe Provedba
' 2025. 2023.-2030. P
Provedba-digitalne
transforrna?je.:fprocesa—koji Prorektor za
predsta}v ]a]u—pozporu Znanost i Odjel za
1£tr1'lan211a\21§<r11ririar?ass ,E; evr;Oim Broj provedenih informacijsku kvalitetu i
. . . postupaka digitalne infrastrukturu . cjelozivotno
aktivnostima-te-ostalim transformaciie 20 25 30 Ktori kontinuirano ulenie
djelatnostima-Sveudilista u oslovan'a”] Prcl){r\;e I'Forlcg za Inform ; ka
Zadru $to uz uvodenje i b ) ’ la litetu 1 Jusba
primjenu racunalnih cjelozivotno
programa ukljucuje i ucenje
edukaciju zaposlenika
Realizacija-digitalne
platforme za-pracenje-i Digitalna platforma za Prorektor za
upravljanje-projektima raenje i upravljanje znanost i
temeljene-na-novom pracen pravijanj NE 1 1 . . 2025. CPZTT
a e projektima stavljena u informacijsku
digitalnom-repozitoriju ” :
v funkciju infrastrukturu
znanstveno-istrazivackih-i
stru¢nih-projekata
Unaprjedenje-platforme-za | Unaprjedenja platforma Prorektorica za
digitalno-izdavastvo-s za digitalno izdavastvo organizaciju, .
o NN = o : Odjel za
ciljem-poticanja-i s ciljem poticanja i 0 0 1 ljudske 2026. . "
A Sk AR izdavastvo
prakticiranja-otvorene promicanja otvorene potencijale i
znanosti znanosti izdavastvo,

7 U ostvarenje pokazatelja ubraja se, primjerice, uvodenje digitalnih registara, uvodenje digitalne pohrane i dostave internih dokumenata, digitalnog repozitorija,
digitalizacije vodenja knjigovodstvenih poslova, racunovodstvenih poslova ili poslova projektne administracije i sl. U ovaj je pokazatelj uvrstena izrada sljede¢ih
registara: izborni kolegiji SveuciliSta u Zadru, vanjska suradnja SveuciliSta u Zadru, pracenje Strategije razvoja SveuciliSta u Zadru, pracenje Strategije HRS4R;
popularizacija znanosti; usavrsavanje djelatnika; programi cjelozivotnog obrazovanja SveuciliSta u Zadru; izvedbeni planovi sastavnica i programa centara Sveucilista
u Zadru; potvrde o upisu studijskih programa u Upisnik i izmjenama studijskih programa SveudiliSta u Zadru; priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija;
priznavanje prethodnog ucenja; gostujuci nastavnici; Dies Academicus — evidencija nagradenih studenata i djelatnika, registar izdavastva, promocije, javna predavanja

i skupovi, stru¢na praksa, povjerenstva i radna tijela, pracenje izbora nastavnika.



Sveudiliste u Zadru
Universitas Studiorum

Jadertina | 1396 | 2002

Akcijski plan provedbe Strategije
SveuciliSta u Zadru za 2024. godinu

. IzvrSenje s Cllipia NadleZna/e Rok
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, vrijednost | vrijednost osobafe provedbe Provedba
' 2025. 2023.-2030.
Prorektor za
znanost i
informacijsku
infrastrukturu
Prorektor za
znanost i Odjel za
Unaprjedenje-platforme-za | Unaprijedena platforma informacijsku kvalitetu i
organizaciju za organizaciju o ) L infrastrukturu 2025 cjeloviivptno
konferencija/skupova, konferencija/skupova, Prorektorica za ) ucenje
radionica-i-ljetnih-Skola radionica i ljetnih skola kvalitetu i Informaticka
cjelozivotno sluzba
ucenje
Izraden elaborat za
kategorizaciju i Prorektor za Tehnicka
standardizaciju o . N znanost i 2025 sluzba
Kategorizacija, prostora u skladu s informacijsku : Informaticka
standardizacija-i nacelima i paradigme infrastrukturu sluzba
unaprjedenje digitalne transformacije
opremljenosti-prostora-u ;
skladu-s-nacelima Broj prostorija Prorektorica za .
paradigme-digitalne unaprijedenih i organizaciju, Tehnicka
opremljenih u skladu s 1 1 5 potencijale i ontinuirano Informaticka
nacelima paradigme izdavastvo .
i o T sluzba
digitalne transformacije
Prorektor za Odjel za
znanost i kvalitetu i
Izrada novog javnog web Izraden novi javni web NE DA DA informacijsku 2025 Cjeloviivptno
portalaiintraneta portal i intranet infrastrukturu ) ucenje
Prorektorica za Informaticka
kvalitetu i sluzba
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Ciljana

Ciljana

Aktivnost Pokazatelj izvrSenja Izvisenje vrijednost | vrijednost il ey ik Provedba
2024. 2025, 2023.-2030. osoba/e provedbe
cjelozivotno
ucenje
Izra(_ien pl_an c_)drzavanj a Informaticka
i kontinuiranog sluzba
Odravanje i kontinuirano unaprjedenja NE DA DA kontinuirano oy
S informaciisk Prorektor za Tehnicka
unaprjedenje LOTMaclSko : sluzba
informacijsko- komunikacijske opreme _ znanostl
K kaciisk — informacijsku
OMUNIXACISKE Opreme na Vrijednost novo infrastrukturu L Informaticka
Sveucilistu u Zadru nabavljene 158.703,40 | 150.000,00 | 900.000,00 kontinuirano sluzba
informacijsko € € €

komunikacijske opreme
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. IzvrSenje Clljernz Cll ez Nadlezna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, vrijednost | vrijednost osobafe Rok provedbe Provedba
' 2025. 2023.-2030.
Iznos vlastitih i ovisno o raspisu
Unaprjedenje-energetske | namjenskih sredstava natjecaja za CPZTT
ucinkovitosti-prostora utrosen na projekte s 0.00€ 200.000,00 | 450.000,00 Rekt sufinanci-ranje N
koje koristi-Sveuciliste-u ciljem podizanja ' € € extor podizanja razine | lehnicka
Zadru energetske energetske sluzba
ucinkovitosti® ucinkovito-sti
Broj radionica Prorektorica za
)
Diyanic ragine sviesnosti | digitalnih i tiskanih ke
Je razine svjesnosti materijala za dizanje judse
i znanja djelatnika i : . . potencijale i Odjel za
studenata SveuciliSta u razine svjesnostil 0 1 5 izdavastvo jednom godiSnje | kadrovske
Zadru o energetskoj znanja d]elatrvl} }.{9 ! Prorektorica za poslove
uinkovitosti studenata SveuciliSta u Kvali '
Zadru o energetskoj Kvalitetu l
u¢inkovitosti cjelozivotno
ucenje
Prorektorica za
organizaciju,
U . Broj zgrada Sveucilista u ljudske
vodenje sustava kojima je uveden sustav potencijale i
odvojenog-sakupljanja, jimd ) o : < o Tehnicka
oo O odvojenog skupljanja, 0 1 4 izdavastvo kontinuirano v
rec1khianl]) ai Iiongvne recikliranja i ponovne Prorektorica za sluzba
upotrebe otpada upotrebe otpada kvalitetu i
cjelozivotno
ucenje

18 U ostvarenje pokazatelja ubraja se ucinkovito gospodarenje otpadom, podizanje razine energetske uc¢inkovitosti zgrada, uvodenje energetski uc¢inkovitog sustava
grijanja i hladenja, prelazak na obnovljive energijske izvore (npr. ugradnja solarnih ¢elija) u svrhu smanjenja financijskih izdataka za energente i o¢uvanje okolisa.
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IzvrSenje s Lo NadleZna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja 2024, ] vrijednost | vrijednost osobafe Rok provedbe Provedba
' 2025. 2023.-2030.
Implementacija nacela Uskladivanje
Oggrll\glstté Eafi\;e sveuciliSnih akata s DA DA DA Uprava 2030. sastavnice
Sveudilidta u Zadru nacelima odrzivosti
Implementacija nacela Broj provedenih oOdiel za
drustveno odgovornog | edukacija zaposlenika o o 1 3 Uprava Kontinuirano Kad govske
ponasanja na Sveucilistu | drusStveno odgovornom P 1
u Zadru ponasanju poslove
Izrada
interdisciplinarnog Izraden
modula-na-temu interdisciplinarni modul Prorektorica za
klimatskih-promjena-i na temE Klimatskih 0 0 1 studente i 2026. sastavnice
odrzivosti-otvorenog studije

svim-studentima
SveuciliSta-u-Zadru

promjena i odrZivosti
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4.4.4.. Popularizacija znanosti i dizanje razine prepoznatljivosti SveuciliS§ta u Zadru na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini

- Ciljana
o IzvrSenje cillie vrijednost Nadlezna/e
Aktivnost Pokazatelj izvrSenja vrijednost Rok provedbe Provedba
2024. 2025 2023.- osoba/e
: 2030.

Poticanje organizacije Brot aktivnosti Odjel za _
kulturno-umjetnickih | 0 ]ularizaci'e 510 00 1500 Uprava kontinuirano protok 011..
znanstveno-popularnih P zpnanostiw) 7 P komunikacije

aktivnosti CPZTT
Izrada marketinske Odjel za
o strategije NE DA DA do kraja 2025. protokol i
Pozicioniranje Sveucilista komunikacije
SveuciliSta kao
promotora kulturnih i
e . - Uprava

znanstvenih djelatnosti Broj objava o
na 101331“01' ) gacionalnoj Sveucilidta u Zadru Odjel za

i medunarodnoj razini i 1126

) Eigg?gi?;ﬂrril 300 10.000 kontinuirano protokol i
- komunikacije
medunarodnim
medijima
Povedan Prorektor za CPZTT
ovecanje Broj medunarodnih meduinstitucijsku Odjel za
o Drepoznatlivosii Jnanstvenih suradnju i sukladno protokol i
veuciista u zadriuna konferencija 27 20 140 internacionalizaciju objavi komunikacije
nacionalnoj i oreaniziranih na K . odabranih ]
medunarodnoj razini gv.l.v 7ad Prorektor na znanost 1 lista Odjel za
kroz znanstvene prakse Sveucilistu u zadru informacijsku medunarodnu
infrastrukturu suradnju

19 Pokazatelj mjeri broj aktivnosti/dogadanja koji se odnose na popularizaciju znanosti. Aktivnosti mogu ukljucivati dane otvorenih vrata, prezentacije znanstvenih
projekata ili novih znanstvenih postignuca, dogadanja namijenjena mladima s ciljem popularizacije znanosti, izlozbe i sl. Ubrajaju se radio i TV emisije te one aktivnosti
sa znac¢ajnom diseminacijskom komponentom (konkretno, publikom od 50 i viSe osoba).



Sveudiliste u Zadru
) . et
Universitas Studiorum

Jadertina | 1396 | 2002

Akcijski plan provedbe Strategije
SveuciliSta u Zadru za 2024. godinu

- Ciljana

. ..y .| IzvrSenje o Uginis vrijednost Nadlezna/e

Aktivnost Pokazatelj izvrSenja vrijednost Rok provedbe Provedba
2024. 2025 2023.- osoba/e
’ 2030.
Razvoj sustava Raz;/gre;lricglg.ré za Prorektor za znanost i Odjel za
promocije znanstvenih P ) NE DA DA informacijsku Kraj 2025. protokol i

. . znanstvenih ; o e

aktivnosti infrastrukturu komunikacije

aktivnosti




SveuciliSte u Zadru s 1. ..
Universitas Studiorum AkCl]Skl pla-n provedbe Strateglle

Jadertina | 1396 | 2002 SveuciliSta u Zadru za 2024. godinu

5. POKAZATELJI OKVIRA VREDNOVANJA

POCETNA 16)248)2\(0)
INDIKATOR CATEEAT VRIJEDNOST OSTVARENJE
2021. 2023-2030

JEDINICA

n Broj uspjesnih prOJektmh prijava na kompetitivne BROJ 8 - 32 10
izvore financiranja
14.798.166,60 €
(ukupno 2021) 20.831.301,40
(ukupno
2. Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata EUR e 2024), 30.000.000,00 | 50.000.000,00
1.905.437,32
. ! 988.026,61
(udio UNIZD) | (4dio UNIZD)
3. Broj prOJgkata _fma'naregnh iz kompetltlvnlh izvora BROJ 7 - 3 100
financiranja koji su u fazi provedbe
Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim o
b prihodima javnog visokog ucilista o 6,74 7,51 8,00 10,00
Broj znanstvenih radova nastalih u autorstvu ili
koautorstvu djelatnika SveuciliSta u Zadru u 488
5. SCOPUS i WoS, A1 Casopisima te Medunarodno BROJ 536 700 2.000
recenziranim zbornicima za drustvene i
humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje
6. Broj sveuciliSnih ¢asopisa u kategoriji A1 BROJ 4 4 5 6
Broj sveucilisnih ¢asopisa u indeksnoj bazi SCOPUS BROJ 8 8 8 10
8. Broj sveucilisSnih ¢asopisa u indeksnoj bazi WoS BROJ 3 3 3 5
Broj znanstvenih knjiga, autorskih i urednickih,
9. objavljenih u izdanju Sveucilista u Zadru BROJ 35 19 70 300
0. Ocjena razine kvalitete Zl;lélr‘istrukture Sveucilista u OCJENA 2,8 2,99 31 35
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11. m?2obnovljenog i izgradenog prostora m? 0 3343 44.000,00 70.000

12. m? novoopremljenog prostora m? 0 539 0 1000

13. Vrijednost informaticke opreme € NP 158.703,40 150.000 900.000

Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte
primijenjenih istrazivanja (od ¢ega: suradnicki

13. projekti s gospodarstvom ili u kulturi i BROJ 2 4 5 10

obrazovanju)
Broj formalnih suradnji s gospodarskim
14. subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja BROJ 300 191 300 500
15, Udio prihoda o@ RrOJekata za us_luge pruzene u % 0,58 0,31 0,6 15
trziSnom okruzenju
Broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga

16. | gospodarstvuijavnim tijelima u razvoju kulture i BROJ 14 25 30 100

obrazovanja
Broj studijskih programa temeljenih na
17. interdisciplinarnosti i transdisciplinarosti BROJ 5 n 18 20
Broj znanstvenih istraZivanja temeljenih na

18. interdisciplinarnosti i transdisciplinarnosti BROJ NP 7 15 20
istrazivanja

19. Broj uvedenih inovativnih metoda BROJ NP 7 9 15

Udio norme zaposlenih nastavnika i suradnika u
20. ukupnoj normi akreditiranih diplomskih i % NP 1.43% NP2 /
prijediplomskih studija

20 Pokazatelj se odnosi na udio ukupne norme zaposlenih nastavnika i suradnika po pojedinom akreditiranom diplomskom i prijediplomskom studiju u ukupnoj normi
svih zaposlenih nastavnika i suradnika. Pokazatelj mjeri koliki prosje¢ni udio norme svih zaposlenih nastavnika i suradnika pripada pojedinom studijskom programu.
Dobiva se nanacin da se izra¢una prosje¢na norma po pojedinom studijskom programu i podijeli s ukupnom normom svih zaposlenika. Izborni predmeti koji se pojavljuju
na viSe studija, broje se samo jednom.

2 Za ciljanu vrijednost ovog pokazatelja zatraZeno je tumacenje nadleznog Ministarstva..
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Broj nastavnika koji su sudjelovali u obrazovnim
21. | programima jac¢anja nastavnickih kompetencija i BROJ 0 0 15 50
drugim programima usavrs$avanja
Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na
22. studentskoj praksi BROJ 629 314 600 3-500
2. Broj zdru;emh stqdlja .kop‘se 1zy.o‘(ile u suradnji s BROJ 1 1 5 3
inozemnim visokim uciliStem

Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj BROJ
24- razmjeni MOBILNOSTI 24 56 95 270

Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj BROJ
25 razmijeni MOBILNOSTI 254 151 200 600
26. Broj suradnji s inozemnim partnerima BROJ 57 94 250 500
27. Broj studijskih programa na engleskom jeziku BROJ 0 1 1 5

Broj poduzetih mjera za promicanje kulture
28. jednakosti i ravnopravnosti BROJ 34 38 70 200
20. Broj zaposlenika koji su zvavrsﬂ} programe strucnog BROJ 27 o 100 300
usavrSavanja
Broj polaznika koji su zavrsili programe

cjelozivotnog obrazovanja na javnom visokom

30. ucilistu uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim BROJ 0 323 500 1300
okvirom
31, Broj provedenih pgstupaka dlgltalne BROJ o 50 25 30
transformacije poslovanja
Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosen na
31. projekte s ciljem podizanja energetske EUR 0 0 200.000 450.000
ucinkovitosti

32. Broj aktivnosti popularizacije znanosti BROJ 146 510 700 1500
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Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u
33- ukupnom broju redovnih studenata®? % NP 48,18% 48,5% 50
Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim
34. kvalifikacijskim okvirom BROJ ° 0 5 20

22 Pod ranjivim skupinama podrazumijevaju se skupine definirane dokumentom Nacionalne skupine za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja (2024). U
obzir su uzete one skupine studenata za koje su podatci dostupni kroz Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU).

RijeC je o ukupnom broju studenata u akademskoj godini 2023./2024., a odnosi se na studente iz sljede¢ih skupina: studenti s invaliditetom (21), djeca dragovoljaca iz
Domovinskog rata (2), studentice u tehnickom podrucju (21), studenti u humanistickom podrucju (199), studenti ¢iji roditelji imaju niZu razinu obrazovanja (1475),
studenti koji su zavrsili (Cetverogodisnju) strukovnu skolu (268), studenti stariji od 30 godina (58).



https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/VisokoObrazovanje/RazvojVisokogObrazovanja/podzastupljene-i-ranjive-skupine-u-visokom-obrazovanju-2024-novo.pdf

